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1 002 ALTERACAO
021 1 ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)
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2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
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1
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DECISAO SINGULAR
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I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

I/
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Mddulo Integrador Data

24/770.710-4 MGN2460305862 19/12/2024

Identificagao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
889.591.126-15 FREDERICO FONSECA MARTINS DE BARROS
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EMBRATERR AUTOMOVEIS LTDA
CNPJ: 71.106.157/0001-44
NIRE: 3120414758-7
DECIMA SEXTA ALTERACAO CONTRATUAL

Pelo presente instrumento particular de Alteragdo do Contrato Social, os abaixo assinados:

J. BRAGA PARTICIPACOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o
n® 45.575.981/0001-33, com sede a Av. Alberto Lima, no 2.511, sala 11, Bairro Sion, no municipio
de Joao Monlevade, Estado de Minas Gerais, CEP: 35.931-186, devidamente registrada na
JUCEMG aos 09/03/2022, NIRE 31212927324, com tultima alteracdo contratual registrada em
09/11/2022, sob o nimero 9682921 (“‘Holding Familiar’’), neste ato representada, nos termos do seu
contrato social, por sua administradora nao-sécia Valéria Aparecida do Couto Fonseca, brasileira,
casada sob o regime de comunhao parcial de bens, empreséaria, portadora da Carteira de Identidade
de n° M-4.022.860, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF sob o n° 600.501.366-15, residente e
domiciliada a Rua Salgado Filho, n° 41, Apartamento 601, Bairro Nossa Senhora da Concei¢ao, no
Municipio de Joao Monlevade, Estado de Minas Gerais, CEP: 35.930-026;

MB PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 46.901.029/0001-45, com sede na Av. Alberto Lima, no 2.511, sala 12, Bairro Sion,
no municipio de Jodo Monlevade, Estado de Minas Gerais, CEP: 35.931-186, devidamente
registrada na JUCEMG aos 24/06/2022, NIRE 31213209832, com ultima alteracdo contratual
registrada em 26/08/2024, sob o nimero 11930012 (“Holding Familiar’’), neste ato representada,
nos termos do seu contrato social, por José Maria Tadeu Martins de Barros, brasileiro, casado sob o
regime de comunhdo universal de bens, empresario, portador da Carteira de Identidade de n° M-
922.023, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 026.499.346-20, residente e domiciliado
a Rua Sao Jerdnimo, n° 614, Bairro Novo Horizonte, no Municipio de Joao Monlevade, Estado de
Minas Gerais, CEP: 35.930-082;

MONACO PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o no
47.007.453/0001-03, sediada a Avenida Alberto Lima, no 2511, sala 10, Bairro Sion, em Jodo
Monlevade/MG, CEP: 35.931-186, devidamente registrada na JUCEMG aos 04/07/2022, NIRE
31213235361, com ultima alteracao contratual registrada em 17/08/2022, sob o nimero 9531148
(“Holding Familiar”), neste ato representada, nos termos do seu contrato social, por Frederico
Fonseca Martins de Barros, brasileiro, casado sob o regime de separacdo convencional de bens,
empresdrio, portador da Carteira de Identidade de n° MG-5.803.038, expedida pela SSP/MG,
inscrito no CPF sob o n° 889.591.126-15, residente e domiciliado a Rua Sao Jer6nimo, n° 614,
Bairro Novo Horizonte, no Municipio de Jodo Monlevade, Estado de Minas Gerais, CEP: 35.930-
082; ¢

BRAGA ANDRADE PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ sob o no 47.007.408/0001-59, sediada a Avenida Alberto Lima, no 2511, sala 07, Bairro
Sion, em Jodo Monlevade/MG, CEP: 35.931-186, devidamente registrada na JUCEMG aos
04/07/2022, NIRE 31213235345, com ultima alteracdo contratual registrada em 18/08/2022, sob o
ndmero 9535939 (“Holding Familiar”), neste ato representada, nos termos do seu contrato social,
por Valéria Aparecida do Couto Fonseca, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de
bens, empresaria, portadora da Carteira de Identidade de n° M-4.022.860, expedida pela SSP/MG,
inscrita no CPF sob o n°® 600.501.366-15, residente e domiciliada a Rua Salgado Filho, n°® 41,
Apartamento 601, Bairro Nossa Senhora da Concei¢dao, no Municipio de Jodo Monlevade, Estado
de Minas Gerais, CEP: 35.930-026.
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Unicos Sécios quotistas da totalidade do capital social da Sociedade empresaria denominada EMBRATERR
AUTOMOVEIS LTDA, com sede social a Avenida Alberto Lima, n® 770, Bairro Aclimagio, na cidade de
Jodo Monlevade, Estado de Minas Gerais, CEP n° 35.931-170, com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sob o NIRE 3120414758-7, e ultima Alteracao Contratual
arquivada sob n° 9525463, em 12/08/2022 (a “Sociedade”), resolvem de pleno e comum acordo, alterar as
disposi¢des contratuais vigentes, conforme a seguir exposto:

I) DA CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS SOCIAIS ENTRE OS SOCIOS-
QUOTISTAS

J. Braga Participacdes Ltda, ja qualificada no predmbulo deste instrumento, cede e transfere para MB
Participagdes Societdrias Ltda, também ja qualificada no preambulo deste instrumento, 328.906 (trezentos e
vinte e oito mil, novecentos e seis) quotas, todas com direito a voto, no valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, totalizando R$ 328.906,00 (trezentos e vinte e oito mil, novecentos e seis reais), o que o faz com a
anuéncia dos demais sécios-quotistas.

2.1. Com a cessao e transferéncia supramencionada, fica assim distribuido o capital social da Sociedade:

Sécios Quotas Y% R$
J. Braga Participagdes Ltda. 1.973.457 42,00 1.973.457,00
MB Participagdes Societarias Ltda. 2.631.269 56,00 2.631.269,00
Monaco Participagdes Ltda. 46.987 1,00 46.987,00
Braga Andrade Participacdes Ltda. 46.987 1,00 46.987,00
Total:....................... >>>> 4.698.700 100,00 4.698.700,00

II - DA MODIFICACAO NA COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DAS
ALTERACOES EM SEU REGRAMENTO DE FUNCIONAMENTO.

2.1. Tendo em vista o falecimento do administrador ndo-sécio desta Sociedade, qual seja, o Sr. Jodo Braga
do Couto, que era brasileiro, casado sob o regime de comunhdo universal de bens, empresario, portador da
Carteira de Identidade de n® M-550.255, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 076.248.596-53,
residia a Rua do Andrade, n° 334, Bairro José Eloi, no Municipio de Joao Monlevade, Estado de Minas
Gerais, CEP: 35.930-196 e tendo em vista ainda que o mesmo exercia o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, em mandato vitalicio, sendo que a sua suplente, qual seja, a Sra. Valéria
Aparecida do Couto Fonseca, ja se encontrava indicada no Pardgrafo Primeiro da Cldusula Sétima, a partir
da 15% Alteragdo do Contrato Social desta Sociedade, registrada perante a JUCEMG sob o n°® 9525463, em
12/08/2022, com previsdo, inclusive, para assumir de imediato a Vice-Presidéncia do Conselho de
Administracio em caso de vacancia, conforme estabelece o Pardgrafo Sexto da referida Alteracao
Contratual, o Conselho de Administragcdo passa a ter a seguinte composi¢do e siao procedidas as seguintes
modifica¢des aos seguintes paragrafos da Clausula Sétima:

[...]

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo passa a ser composto por 4 (Quatro) membros titulares
e 1 (Um) membro suplente, mantendo-se no cargo de Presidente, o Sr. José Maria Tadeu Martins de Barros
(ja qualificado no preAmbulo deste instrumento), assumindo como Vice-Presidente, a Sra. Valéria Aparecida
do Couto Fonseca (j4 qualificada no predmbulo deste instrumento) e mantendo-se nos cargos de
Conselheiro(a)(s) Titular(es), a Sra. Altair Fonseca Martins de Barros, brasileira, casada, empresaria,
residente a Rua Sao Jeronimo, 614, Bairro Novo Horizonte, Municipio de Jodo Monlevade, Estado de Minas
Gerais, CEP n° 35.930-082, portadora da Carteira de Identidade MG-474.653, emitida pela PC/MG e do CPF
n°® 816.330.416-20 e a Sra. Irene das Gracas do Couto, brasileira viliva, empresdria, residente a Rua do
Andrade, n° 334, Bairro José Eloi, no Municipio de Jodo Monlevade, Estado de Minas Gerais, CEP: 35.930-
196, portadora da Carteira de Identidade n® M-550.258, emitida pela PC/MG e do CPF n° 816.326.656-20,
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sendo que, a excecdo da Vice-Presidente, que terd mandato de 02 (dois) anos, nos termos do Paragrafo
Terceiro, da Clausula Sétima, todos os demais exercerdo mandato vitalicio. No mesmo sentido, mantém-se o
Sr. Frederico Fonseca Martins de Barros (ja qualificado no preambulo deste instrumento) no cargo de
suplente do membro titular Presidente, Sr. José Maria Tadeu Martins de Barros.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberacdo colegiada, sendo a representacao
e administracdo da Sociedade privativa da Diretoria Executiva, sempre composta por 2 (dois) membros,
sendo, obrigatoriamente, 1 (um) membro de cada uma das Familias (Martins de Barros & Braga do
Couto), mantendo-se no cargo o Sr. Frederico Fonseca Martins de Barros e a Sra. Valéria Aparecida do
Couto Fonseca, ambos ji qualificados no predmbulo deste instrumento, (“‘Administradores Nao-Sécios” ou
“Diretores Executivos’), os quais assinardo em conjunto, ou isoladamente, pela Sociedade, podendo fazer
uso do nome empresarial e/ou do titulo do estabelecimento, dispensando-os de caugido, e ficando investidos
dos mais amplos poderes, podendo representar a Sociedade em juizo ou fora dele, nas relacées com terceiros,
perante quaisquer reparti¢cdes publicas de dmbito federal, estadual ou local, podendo praticar todos os atos
necessarios e em direito permitidos para o bom andamento dos negdcios, respeitados os limites impostos as
suas respectivas atuagdes, inclusive, mas ndo se limitando, as matérias que, por forca deste instrumento,
devam ser obrigatoriamente deliberadas pelo Conselho de Administragcdo, nos termos desta Clausula. Para
tanto, as atribui¢des especificas de cada Diretor Executivo serdo definidas em Ata(s) de Reunides de Sécios,
havida para este fim.

Paragrafo Terceiro: A excecio da nomeacio do Sr. Frederico Fonseca Martins de Barros, da Sra. Valéria
Aparecida do Couto Fonseca, do Sr. José Maria Tadeu Martins de Barros, da Sra. Altair Fonseca Martins de
Barros e da Sra. Irene das Gragas do Couto, para ocuparem o Conselho de Administragcdo, durante o periodo
de duracdo dos mandatos ora estipulados, ou seja, nesta 1* geracdo do 6rgao, nomeado conforme Paragrafo
Primeiro, da Clausula Sétima da 15% Alteracdo Contratual, registrada na JUCEMG em 12/08/2022, sob o n°
9525463, os seus membros (titulares e suplentes) serdo sempre eleitos pela Reunido Ordindria Familiar para
um mandato de 2 (dois) anos, sendo possivel a reeleicdo ndo-automadtica, por iguais e sucessivos periodos,
observados os requisitos e critérios objetivos estabelecidos pelas Partes a este respeito neste instrumento e/ou
no Regimento Interno do referido 6rgdo e/ou no documento intitulado Protocolo Familiar, sendo que,
imediatamente apds a (re)eleicdo de seus membros, em ato continuo, o Conselho de Administracdo se reunira
e elegerd o seu Presidente, Vice-Presidente e a Diretoria Executiva da Sociedade. A referida (re)eleicao
podera se dar em ato separado, sem necessidade de nova alteracdo do Contrato Social desta Sociedade.

[...]

Paragrafo Quinto: Na hipé6tese, entretanto, de vacincia dos cargos dos Diretores Executivos eleitos
conforme Pardgrafo Segundo, da Cldusula Sétima da 15* Alteracdo Contratual, registrada na JUCEMG em
12/08/2022, sob 0 n°® 9525463, ou seja, Frederico Fonseca Martins de Barros e Valéria Aparecida do Couto
Fonseca (“Administradores Nao-Soécios” ou “Diretores Executivos™”), sera o Administrador Nao-
Sécio/Diretor Executivo Frederico Fonseca Martins de Barros substituido por seu patriarca, o Sr. José Maria
Tadeu Martins de Barros, que, excepcionalmente, podera acumular as fungdes de Presidente do Conselho de
Administracdo e o cargo de Diretor Executivo, conforme autoriza a cldusula 3.2 (i) do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo; e serd a Administradora Nao-Sécia/Diretora Executiva Valéria Aparecida do
Couto Fonseca substituida por outro membro da sua familia, eleito para este fim pelo Conselho de
Administracdo, desde que o pretendente ao cargo atenda aos requisitos objetivos constantes do Capitulo II,
do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, sendo que, caso ainda ocupem os cargos de
conselheiros no Conselho de Administragdo a época, deverdo renunciar previamente aos mesmos, de forma a
viabilizar o exercicio da Diretoria Executiva sem cumulacdo de cargos.

[...]

Paragrafo Oitavo: Todas as deliberacoes do Conselho de Administragao serdo reduzidas a termo e levadas a
registro perante a JUCEMG, mediante assinatura eletrOnica de todos os presentes, ficando dispensado a
lavratura do livro de atas, bem como dispensado fica a assinatura no livro de registro de presencas,
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mantendo-se, entretanto, a obrigatoriedade de convocag¢do por meio de ciéncia individual inequivoca e a
oportunizacdo da participacdo de todos de forma eletrdnica, por meio de videoconferéncia.

[...]

Paragrafo Décimo: O Conselho de Administragdo reunir-se-4, obrigatoriamente ao menos 01 (uma) vez por
ano, sempre até 30 de abril de cada ano e, extraordinariamente, mediante convocagao de seu Presidente ou de
3 (trés) membros titulares.

[...]

Paragrafo Décimo Quarto: A excecido da nomeacgdo do Sr. Frederico Fonseca Martins de Barros, da Sra.
Valéria Aparecida do Couto Fonseca, do Sr. José Maria Tadeu Martins de Barros, da Sra. Altair Fonseca
Martins de Barros e da Sra. Irene das Gragas do Couto, os demais e posteriores Conselheiros e/ou Diretores
Executivos tomardo posse de seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo lavrado e registrado
perante a JUCEMG.

Paragrafo Décimo Quinto: Compete ao Conselho de Administragdo:

[...]

XIIT - Movimentar contas bancdrias e assinar contratos de qualquer natureza, obedecendo-se o seguinte
critério:

a) José Maria Tadeu Martins de Barros e Valéria Aparecida do Couto Fonseca; ou

b) Valéria Aparecida do Couto Fonseca e Frederico Fonseca Martins de Barros.

2.2. A luz do que dispde Clausula Sétima do Contrato Social, desde a 15* Alteracio do Contrato Social desta
Sociedade, registrada perante a JUCEMG sob o n° 9525463, em 12/08/2022, principalmente, mas nao
exclusivamente, o em seu inciso XX do Pardgrafo Décimo Quinto, da Clausula Sétima, todos os membros do
Conselho de Administracdo comparecem neste ato, ratificando esta 16* Alteracdo do Contrato Social da
Sociedade, cientes de que as modificacdes aqui apontadas, quando relacionadas a composicdo e ao
regramento do Conselho de Administracdo, deverdo ainda serem procedidas, a posteriori, no documento
intitulado “Regimento Interno do Conselho de Administra¢cdo”, registrado na JUCEMG em 19/08/2022, sob

o n°® 9538382, de forma a que ambos se mantenham atualizados.

III) O PARAGRAFO UNICO DA CLAUSULA OITAVA - DO CONSELHO DE FAMILIAS E SUAS
ATRIBUICOES - PASSA A VIGER COM A SEGUINTE REDACAO:

Paragrafo Unico: O Conselho de Familias se instalou, efetivamente, por ocasido do falecimento do Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jodo Braga do Couto. Além disso, resta desde ja consignado
que o Conselho de Familias serd regido e regulado pelo instrumento denominado ‘“Protocolo Familiar”, o
qual fica desde ja aprovado entre as Partes em seu inteiro teor, com assinatura das mesmas aos 04 de julho de
2022 e norteard, dentre outros, a relagdo de todos os membros das Familias com a Sociedade, razdo pela qual
todos os envolvidos na administragao/direcdo, Sécios, eventuais descendentes e herdeiros diretos (se pessoa
fisica), sucessores em geral (se pessoa juridica — inclusive em decorréncia de cisdo, fusdo, transformacio ou
incorporagdo), meeiros dos Soécios Fundadores ou curador(es) daqueles que venham a ingressar na
Sociedade, obrigar-se-do a respeitd-lo em sua integralidade, vinculando-se aos termos e disposi¢des ali
contidas, sob pena de caracterizacdo de mora para com a Sociedade e os demais Sécios, sujeitando-se as
sangdes legais e/ou contratuais pactuadas no referido instrumento.
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IV) A CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - RESULTADO E SUA DISTRIBUICAO - PASSA A
VIGER COM A SEGUINTE REDACAO:

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - RESULTADO E SUA DISTRIBUICAO: O exercicio social
coincidirdA com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro e ao término de cada exercicio, os
administradores prestardo contas justificadas de sua administracdo, elaborando as demonstra¢des financeiras
exigidas em lei.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A sociedade deliberard em reunido dos socios, devidamente convocada, a
respeito da distribuicdo dos resultados, desproporcional aos percentuais de participacdo do quadro societdrio,
segundo autoriza o artigo 1.007 da Lei n° 10.406/2002.

PARAGRAFO SEGUNDO: Fica a sociedade autorizada a distribuir antecipadamente lucros do exercicio,
com base em levantamento de balanc¢o intermediario, observada a reposi¢do de lucros quando a distribuigdo
afetar o capital social, conforme estabelece o artigo 1.059 da Lei n° 10.406/2002.

V) O CAPUT DA CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — CESSAO DE QUOTAS - PASSA A VIGER
COM A SEGUINTE REDACAO:

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - CESSAO DE QUOTAS: As quotas sociais da Sociedade sdo
indivisiveis e ndo podem ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o expresso consentimento dos demais
Sécios, cabendo o direito de preferéncia para os Sécios que queiram adquiri-las, preferindo, pela ordem, o
majoritario ao minoritario, sendo que no caso de cessdo das quotas sociais detidas pela Sécia Quotista
minoritaria Monaco Participagdes Ltda, resta consignado que a preferéncia de aquisicdo serd da Soécia
Quotista MB Participacdes Societarias Ltda, enquanto que no caso da cessdo das quotas sociais detidas pela
Sécia Quotista minoritaria Braga Andrade Participagdes Ltda, a preferéncia de aquisicdo sera da Sécia
Quotista J. Braga Participagdes Ltda, de forma a assegurar a atual composicado de participacdes entre os dois
nudcleos familiares que integram esta sociedade.

VI) DEMAIS CLAUSULAS: As demais clausulas permanecem inalteradas, consolidando-se assim o
contrato:

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO
EMBRATERR AUTOMOVEIS LTDA
CNPJ: 71.106.157/0001-44
NIRE: 3120414758-7

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINACAO SOCIAL .
A Sociedade Empresaria gira sob o nome empresarial EMBRATERR AUTOMOVEIS LTDA, sendo
regida de conformidade com a Lei n°® 10.406/2002 e supletivamente pela Lei n® 6.404/76.

CLAUSULA SEGUNDA - SEDE
A sociedade tem sede e foro na Avenida Alberto Lima, n® 770, Bairro Aclimacdo, na cidade de Joao
Monlevade, Estado de Minas Gerais, CEP n° 35.931-170.

CLAUSULA TERCEIRA - OBJETO SOCIAL

Constitui objeto da sociedade: o comércio a varejo de automéveis, camionetas e utilitarios novos (CNAE:
45.11-1-01); o comercio a varejo de automdveis, camionetas e utilitdrios usados (CNAE: 45.11-1-02); o
comércio a varejo de pegas e acessérios novos para veiculos automotores (CNAE: 45.30-7-03); o comércio a
varejo de pneumaticos e cimaras de ar (CNAE: 45.30-7-05); servigos de manutencgdo e reparagdo mecanica
de veiculos automotores (CNAE: 45.20-0-01); servicos de manutencdo e reparagdo elétrica de veiculos
automotores (CNAE: 45.20-0-03); servicos de alinhamento e balanceamento de veiculos automotores
(CNAE: 45.20-0-04); servicos de instalacdo, manutencdo e reparagcdo de acessOrios para veiculos
automotores (CNAE: 45.20-0-07); comércio sob consignacdo de veiculos automotores (CNAE: 45.12-9-02);

Péagina 5 de 16

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
e Certifico o registro sob o n® 12190202 em 27/12/2024 da Empresa EMBRATERR AUTOMOVEIS LTDA, Nire 31204147587 e protocolo 247707104 -

T 19112/20245 eitogsqlo registroa KrtR/208dc MERRIIERRARDS FGARALIR /At Hop AR SR AN R ERERR Yaginely de Paula Bomfim -
Secretaria-BxgtiRra validan estraarnen 0838668006800 IIIDITNEIOBLI00 IVaETIReRiCsPFRIgs iRiRMdRe 10-4 e o codigo de

seguranca




Esta pagina é parte integrante da Décima Sexta Alteracao do Contrato Social da sociedade empresaria denominada Embraterr
Automoveis Ltda, inscrita no CNPJ sob o n°® 71.106.157/0001-44, estampada em 16 (dezesseis) pdginas numeradas, nao
possuindo, isoladamente, qualquer valor juridico, ou seja, sem as demais paginas em conjunto.

a representacdo comercial e agenciamento no comércio de veiculos automotores (CNAE: 45.12-9-01); e as
atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios, exceto imobilidrios (CNAE: 74.90-1-
04).

CLAUSULA QUARTA - PRAZO DE DURACAO
O prazo de duragdo da sociedade ¢ indeterminado, iniciando suas atividades em 21 de junho de 1993,
extinguindo-se, todavia, por vontade undnime dos s6cios e nos casos previstos em lei.

CLAUSULA QUINTA - CAPITAL SOCIAL

O Capital Social totalmente integralizado na importancia de R$ 4.698.700,00 (quatro milhdes, seiscentos e
noventa e oito mil e setecentos reais), divido em 4.698.700 (quatro milhdes, seiscentos e noventa e oito mil e
setecentas) quotas, no valor unitario de R$ 1,00 (um real), que estdo assim distribuidas entre os s6cios:

Sécios Quotas % R$
J. Braga Participa¢des Ltda. 1.973.457 42,00 1.973.457,00
MB Participag¢des Societarias Ltda. 2.631.269 56,00 2.631.269,00
Monaco Participa¢des Ltda. 46.987 1,00 46.987,00
Braga Andrade Participacdes Ltda. 46.987 1,00 46.987,00
Total......................... >>>> 4.698.700 100,00 4.698.700,00

CLAUSULA SEXTA - RESPONSABILIDADE

I — A responsabilidade dos sécios € restrita ao valor do Capital Social, conforme preceitua o artigo 1.052 do
Codigo Civil, Lei n° 10.406/2002.

IT — Os s6cios nao responderdo subsidiariamente pelas obrigagdes sociais, conforme estabelece o artigo 1054
c/c o artigo 997, VIII, do Cédigo Civil, Lei n° 10.406/2002.

CLAUSULA SETIMA - DA ADMINISTRACAO, CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
DIRETORIA EXECUTIVA E DAS SUAS ATRIBUICOES

Nos termos do Enunciado 64 CJF, Instrucdo Normativa n° 81, de 10 de junho de 2020 e, supletivamente,
daquilo que dispde o art. 138 da Lei n° 6.404 de 1976, a Sociedade serd administrada por um Conselho de
Administragdo e por uma Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administragido passa a ser composto por 4 (Quatro) membros titulares
e 1 (Um) membro suplente, mantendo-se no cargo de Presidente, o Sr. José Maria Tadeu Martins de Barros
(ja qualificado no preambulo deste instrumento), assumindo como Vice-Presidente, a Sra. Valéria Aparecida
do Couto Fonseca (j4 qualificada no predmbulo deste instrumento) e mantendo-se nos cargos de
Conselheiro(a)(s) Titular(es), a Sra. Altair Fonseca Martins de Barros, brasileira, casada, empresaria,
residente a Rua Sao Jer6nimo, 614, Bairro Novo Horizonte, Municipio de Jodo Monlevade, Estado de Minas
Gerais, CEP n° 35.930-082, portadora da Carteira de Identidade MG-474.653, emitida pela PC/MG e do CPF
n°® 816.330.416-20 e a Sra. Irene das Gragas do Couto, brasileira vidva, empresaria, residente a Rua do
Andrade, n° 334, Bairro José Eloi, no Municipio de Jodo Monlevade, Estado de Minas Gerais, CEP: 35.930-
196, portadora da Carteira de Identidade n® M-550.258, emitida pela PC/MG e do CPF n° 816.326.656-20,
sendo que, a exceg¢do da Vice-Presidente, que tera mandato de 02 (dois) anos, nos termos do Paragrafo
Terceiro, da Clausula Sétima, todos os demais exercerdo mandato vitalicio. No mesmo sentido, mantém-se o
Sr. Frederico Fonseca Martins de Barros (ja qualificado no preambulo deste instrumento) no cargo de
suplente do membro titular Presidente, Sr. José Maria Tadeu Martins de Barros.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administragdo é 6rgio de deliberagao colegiada, sendo a representagcio
e administracdo da Sociedade privativa da Diretoria Executiva, sempre composta por 2 (dois) membros,
sendo, obrigatoriamente, 1 (um) membro de cada uma das Familias (Martins de Barros & Braga do
Couto), mantendo-se no cargo o Sr. Frederico Fonseca Martins de Barros e a Sra. Valéria Aparecida do
Couto Fonseca, ambos ja qualificados no predmbulo deste instrumento, (“‘Administradores Nao-S6cios™ ou
“Diretores Executivos”), os quais assinardo em conjunto, ou isoladamente, pela Sociedade, podendo fazer
uso do nome empresarial e/ou do titulo do estabelecimento, dispensando-os de caucgao, e ficando investidos
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dos mais amplos poderes, podendo representar a Sociedade em juizo ou fora dele, nas relacdes com terceiros,
perante quaisquer reparti¢cdes publicas de admbito federal, estadual ou local, podendo praticar todos os atos
necessarios e em direito permitidos para o bom andamento dos negdcios, respeitados os limites impostos as
suas respectivas atuacdes, inclusive, mas nao se limitando, as matérias que, por forca deste instrumento,
devam ser obrigatoriamente deliberadas pelo Conselho de Administracdo, nos termos desta Clausula. Para
tanto, as atribuicdes especificas de cada Diretor Executivo serdo definidas em Ata(s) de Reunides de Sécios,
havida para este fim.

Paragrafo Terceiro: A excecio da nomeacio do Sr. Frederico Fonseca Martins de Barros, da Sra. Valéria
Aparecida do Couto Fonseca, do Sr. José Maria Tadeu Martins de Barros, da Sra. Altair Fonseca Martins de
Barros e da Sra. Irene das Gragas do Couto, para ocuparem o Conselho de Administra¢ao, durante o periodo
de duracdo dos mandatos ora estipulados, ou seja, nesta 1* geragcdo do 6rgdo, nomeado conforme Paragrafo
Primeiro, da Clausula Sétima da 15® Alteracdao Contratual, registrada na JUCEMG em 12/08/2022, sob o n°
9525463, os seus membros (titulares e suplentes) serdo sempre eleitos pela Reunido Ordinaria Familiar para
um mandato de 2 (dois) anos, sendo possivel a reeleicdo ndo-automatica, por iguais e sucessivos periodos,
observados os requisitos e critérios objetivos estabelecidos pelas Partes a este respeito neste instrumento e/ou
no Regimento Interno do referido 6rgdo e/ou no documento intitulado Protocolo Familiar, sendo que,
imediatamente apds a (re)eleicao de seus membros, em ato continuo, o Conselho de Administragdo se reunira
e elegerd o seu Presidente, Vice-Presidente e a Diretoria Executiva da Sociedade. A referida (re)eleicao
podera se dar em ato separado, sem necessidade de nova alteragdo do Contrato Social desta Sociedade.

Paragrafo Quarto: No caso de rentincia ou vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragao
e/ou do Diretor da Sociedade, o Conselho de Administragdo se reunird imediatamente, elegendo outro
Presidente e/ou outro Diretor, conforme o caso. Até que isso ocorra, se necessario for, os respectivos
suplentes assumem interinamente, para que a Sociedade ndo precise paralisar as suas atividades, sendo que,
tal mandato interino néo integrard o cOmputo de prazo de mandato indicado no paragrafo anterior, em
desfavor do(s) respectivo(s) suplente(s). A referida eleicao poderd se dar em ato separado, sem necessidade
de nova alteracdo do Contrato Social desta Sociedade.

Paragrafo Quinto: Na hipdtese, entretanto, de vacancia dos cargos dos Diretores Executivos eleitos
conforme Pardgrafo Segundo, da Cldusula Sétima da 15* Alteracdo Contratual, registrada na JUCEMG em
12/08/2022, sob 0 n°® 9525463, ou seja, Frederico Fonseca Martins de Barros e Valéria Aparecida do Couto
Fonseca (“Administradores Nao-Socios” ou “Diretores Executivos”), sera o Administrador Nao-
Sécio/Diretor Executivo Frederico Fonseca Martins de Barros substituido por seu patriarca, o Sr. José Maria
Tadeu Martins de Barros, que, excepcionalmente, podera acumular as fun¢des de Presidente do Conselho de
Administracdo e o cargo de Diretor Executivo, conforme autoriza a cldusula 3.2 (i) do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo; e serd a Administradora Nao-Sécia/Diretora Executiva Valéria Aparecida do
Couto Fonseca substituida por outro membro da sua familia, eleito para este fim pelo Conselho de
Administra¢do, desde que o pretendente ao cargo atenda aos requisitos objetivos constantes do Capitulo II,
do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, sendo que, caso ainda ocupem os cargos de
conselheiros no Conselho de Administragdo a época, deverdo renunciar previamente aos mesmos, de forma a
viabilizar o exercicio da Diretoria Executiva sem cumulacdo de cargos.

Paragrafo Sexto: No caso de rentincia ou vacancia de qualquer outro cargo do Conselho de Administracao,
este serd preferencialmente substituido pelo suplente da sua respectiva familia, sendo que, em caso de
impossibilidade de assim se proceder, podera ser escolhido pelos demais membros do Conselho de
Administragdo em deliberagcdo colegiada, observados os requisitos e critérios objetivos estabelecidos pelas
Partes a este respeito neste instrumento e/ou no Regimento Interno do referido 6rgdao e/ou no documento
intitulado Protocolo Familiar. Neste caso, aquele que vier a assumir o cargo que tiver sido objeto de rentincia
ou vacancia deverd cumprir o mandato que caberia ao substituido, sendo que, tal mandato nio integrara o
computo de prazo de mandato indicado no paragrafo anterior, em desfavor do(s) respectivo(s) suplente(s). A
referida eleicdo podera se dar em ato separado, sem necessidade de nova alteragdo do Contrato Social desta
Sociedade.
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Paragrafo Sétimo: Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo em seus respectivos cargos, até a posse
e investidura dos novos Conselheiros.

Paragrafo Oitavo: Todas as deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo reduzidas a termo e levadas a
registro perante a JUCEMG, mediante assinatura eletrénica de todos os presentes, ficando dispensado a
lavratura do livro de atas, bem como dispensado fica a assinatura no livro de registro de presencas,
mantendo-se, entretanto, a obrigatoriedade de convocag¢do por meio de ciéncia individual inequivoca e a
oportunizacdo da participacdo de todos de forma eletronica, por meio de videoconferéncia.

Paragrafo Nono: O Conselho de Administragéo, para deliberar validamente, deverd contar com a presenga
minima de 2 (dois) membros, incluindo o Presidente e Vice-Presidente.

Paragrafo Décimo: O Conselho de Administra¢io reunir-se-d, obrigatoriamente ao menos 01 (uma) vez por
ano, sempre até 30 de abril de cada ano e, extraordinariamente, mediante convocagao de seu Presidente ou de
3 (trés) membros titulares.

Paragrafo Décimo Primeiro: Considerar-se-4 como havendo renunciado o Conselheiro Titular que faltar a
03 (trés) reunides consecutivas, sem aviso com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, ou a 05
(cinco) reunides intercaladas, haja ou nao comunicado a sua impossibilidade de comparecer, o que podera ser
relativizado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Décimo Segundo: O suplente serd convocado para substituir o Conselheiro Titular que faltar,
desde que este tenha avisado sobre a sua falta com antecedéncia minima de 12 (doze) horas. Neste caso, o
suplente participara das deliberacdes votagdes.

Paragrafo Décimo Terceiro: Mediante convocacido de seu Presidente, poderdo participar das sessdes do
Conselho de Administracdo, sem direito a voto, os Diretores Executivos da Sociedade, seus funcionadrios,
quotistas, técnicos ou terceiros especialistas em qualquer assunto sob deliberac@o ou estudo em pauta.

Paragrafo Décimo Quarto: A excecido da nomeacdo do Sr. Frederico Fonseca Martins de Barros, da Sra.
Valéria Aparecida do Couto Fonseca, do Sr. José Maria Tadeu Martins de Barros, da Sra. Altair Fonseca
Martins de Barros e da Sra. Irene das Gracas do Couto, os demais e posteriores Conselheiros e/ou Diretores
Executivos tomardo posse de seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo lavrado e registrado
perante a JUCEMG.

Paragrafo Décimo Quinto: Compete ao Conselho de Administragdo:

I — Fixar a orientacdo geral dos negécios da Sociedade definindo sua missdo, objetivos e diretrizes, bem
como aprovar o plano estratégico, os respectivos planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e
investimentos;

II — Aprovar as politicas de gestdo de riscos e financeiras;

IIT — Atualizar e aprovar o Protocolo Familiar firmado entre os Sécios e membros das duas Familias
integrantes desta Sociedade;

IV — Aprovar o ingresso de novos membros no Conselho de Familias da Sociedade, observando os critérios
objetivos definidos no Protocolo Familiar;

V — Autorizar a emissdo de quotas preferenciais, a conversdo de quotas ordinarias em quotas preferenciais e
vice-versa;

VI - Aprovar seu Regimento Interno, bem como daqueles Comités que o assessoram, em sendo o caso;
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VII — Com vistas a observancia de boas praticas de Governanga Corporativa, aprovar a criacdo de Comités,
bem como o0s seus respectivos regulamentos, que conterdo, além de outras matérias de interesse da
Sociedade, as regras especificas relativas aos trabalhos, competéncia, remuneracdo e procedimentos;

VIII - Aprovar os planos de expansao e investimentos da Sociedade;
IX - Autorizar a celebracdo de quaisquer negdécios juridicos que obriguem a Sociedade, salvo por aqueles
inerentes aos negdcios sociais, cujos valores individuais por operacdo ndo superem o limite de R$
1.000.0000,00 (um milhdo de reais), de capital proprio;
X — Aprovar operacdes de aquisi¢do, cessdo, transferéncia, alienacdo ou oneragdo, a qualquer titulo ou
forma, de participagdo societdria, ainda que em decorréncia de sucessdo dos Sécios para ingresso de herdeiro
direto.
XI - Escolher e destituir os auditores independentes, com base na recomendagio do Comité de Auditoria;
XII - Autorizar a distribuicdo de lucros intermedidrios, a titulo de antecipagao do lucro anual;
XIIT - Movimentar contas bancdrias e assinar contratos de qualquer natureza, obedecendo-se o seguinte
critério:

a. José Maria Tadeu Martins de Barros e Valéria Aparecida do Couto Fonseca; ou

b. Valéria Aparecida do Couto Fonseca e Frederico Fonseca Martins de Barros.
XIV — Autorizar a alienacao de bens imobilizados de qualquer natureza, da-los em caugdo, penhora e/ou em
garantia hipotecdria. Os recibos de compra e venda dos veiculos usados, integrantes do ativo permanente
imobilizado e circulante da empresa, poderdo ser assinados por qualquer um dos Sécios e/ou Diretores

Executivos isoladamente.

XV- Eleger e destituir os Diretores Executivos da Sociedade, observando o que dispuser este instrumento, o
Protocolo Familiar e/ou eventual(is) Pacto(s) Parassocial(is);

XVI — Fiscalizar a gestao dos Diretores Executivos, examinar a qualquer tempo os livros e documentos da
Sociedade, solicitando informagdes sobre os contratos celebrados ou em via de serem celebrados, e
quaisquer outros atos;

XVII — Convocar a Assembleia Geral Ordinéria ou Extraordindria de Sécios, quando julgar conveniente;

XIIT — Manifestar-se sobre os relatorios e sobre as contas da Diretoria Executiva e/ou dos demais 6rgaos e
comités das Sociedade;

XIX — Instituir e dissolver quaisquer dos oOrgdos de governanga, inclusive, o préprio Conselho de
Administracdo, Conselho de Familias, Comités Especiais, dentre outros;

XX — Promover ou solicitar a modificacdo do Contrato Social desta Sociedade;

XXI — Autorizar a incorporagio, a fusao e a dissolu¢ao da Sociedade, ou a cessac@o do estado de liquidagao;
XXII — Nomear ou destituir liquidantes e o julgar as suas contas;

XXIII — Requerer recuperagdo judicial ou faléncia;

XXIV — Aprovar a contratagcdo de membros da(s) familia(s) para quaisquer cargos na Sociedade;

Pagina 9 de 16

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
e Certifico o registro sob o n® 12190202 em 27/12/2024 da Empresa EMBRATERR AUTOMOVEIS LTDA, Nire 31204147587 e protocolo 247707104 -
T 19112720245 akot0 registroa dBHIR/E04G MURRIIERFARDS FCATGARR LR IR/t G0 pAsEBOABEH R R RR dgeinely de Paula Bomfim -

Secretaria-f& ?-31 a valigih 8SHe ARRENEN20892688000RE HBIROITDIINGE200 L1008, DiskifeRtiesBrRias AR ighidite’ 10-4 e o codigo de
i Opia foi autenticada digitalmente e agsinfedmerar8®d (2024 siard\bs3retede Paula Bomfim - Secretér'a-ﬁeljal.

Ve

MARINELY DE PAULA|
SEGRETARIA GERR

w pag. 11/21



Esta pagina é parte integrante da Décima Sexta Alteracao do Contrato Social da sociedade empresaria denominada Embraterr
Automéveis Ltda, inscrita no CNPJ sob o n°® 71.106.157/0001-44, estampada em 16 (dezesseis) paginas numeradas, niao
possuindo, isoladamente, qualquer valor juridico, ou seja, sem as demais paginas em conjunto.

XXIV — Aprovar a contratacio requerida/solicitada por qualquer dos Diretores Executivos, relativamente a
obtencdo de quaisquer linhas de crédito, financiamentos, recursos de terceiros, principalmente, mas nao
exclusivamente, junto a bancos e demais institui¢des financeiras e/ou de concessdo de linhas de crédito,
qualquer que seja o valor;

XXV — Aprovar a distribuicdo desproporcional de lucros entre os Sécios, remuneragdo e/ou bonus e/ou
gratificacdo, como forma de PLR ou outra rubrica, aqueles que exercam cargo de gestdo, inclusive aos
membros Diretores Executivos.

Paragrafo Décimo Sexto: Fica expressamente proibido, ainda que mediante autorizagdo expressa do

Conselho de Administracdo, a Sociedade prestar quaisquer garantias, avais ou fiancas em favor de terceiros,
sendo nulo de pleno direito qualquer ato neste sentido.

CLAUSULA OITAVA - DO CONSELHO DE FAMILIAS E SUAS ATRIBUICOES

Fica desde ja instituido, mas nio instalado, o Conselho de Familias, 6rgdo de governangca meramente
consultivo e sem poder decisério vinculante, sobretudo em relacdo a administracdo da Sociedade, servindo
de interface entre as Familias e os negdécios, tendo as seguintes atribui¢cdes e responsabilidades:

I — Representar cada uma das Familias dos Sécios Fundadores;

IT — Zelar pela preservacao dos Valores das Familias e pelas condutas dos familiares em relagdo aos negdcios
da Sociedade;

IIT — Assegurar a transmissdo dos valores no ambito familiar e externamente, ser o interlocutor entre
Familias, a Sociedade, o grupo empresarial e os seus respectivos stakeholders;

IV — Garantir a comunicag¢ao entre os membros da Familias, executando as a¢gdes necessdrias para este fim;
V — Registrar e preservar a trajetéria familiar no ambito da Sociedade;

VI — Promover o desenvolvimento das geragdes atuais e futuras;

VII — Desenvolver plano de sucessdo gerencial e de gestdo, transicao e motivacdo dos familiares;

VIII — Estimular a participagdo e o comprometimento das Familias, facilitando a integragao;

IX — Manter os membros das Familias, sobretudo aqueles que nao estdo diretamente envolvidos com a gestao
dos negocios, informados e atualizados sobre os principais desafios, realizacdes e rumos estratégicos da(s)

empresa(s), por meio de Boletim ou Reunido Anual;

X — Unir interesses e acdes das Familias, da propriedade e dos gestores contratados, sempre buscando a
continuidade e saide dos negdécios da Sociedade;

XI — Cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela Diretoria Executiva,
sem, todavia, interferir em assuntos operacionais;

XII — Prevenir e administrar situagoes de conflito de interesses ou de divergéncia de opinides, de maneira
que o interesse da Sociedade sempre prevaleca;

XIII — Estabelecer canais formais de comunicagio, que permitam aos membros das Familias compartilharem
ideias, aspiragdes e preocupacdes;

XIV — Elaborar e revisar politicas familiares quanto a questdes como emprego de familiares na Sociedade e
suas respectivas remuneragoes;
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XV — Definir limites entre interesses familiares e empresariais, sempre buscando a continuidade e saide dos
negdécios da Sociedade;

XVI — Estabelecer plano de sucessao patrimonial e transmissdo de quotas sociais aos descendentes e
herdeiros diretos (se pessoa fisica), sucessores em geral (se pessoa juridica — inclusive em decorréncia de
cisdo, fusao, transformacao ou incorporagao) ou meeiros dos Sécios Fundadores;

XVII — Acompanhar a gestdo e monitorar riscos;
XVIII. Eleger os membros que compordo o Conselho de Administracao;

Paragrafo Unico: O Conselho de Familias se instalou, efetivamente, por ocasido do falecimento do Vice-
Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Jodo Braga do Couto. Além disso, resta desde ja consignado
que o Conselho de Familias sera regido e regulado pelo instrumento denominado ‘“Protocolo Familiar”, o
qual fica desde ja aprovado entre as Partes em seu inteiro teor, com assinatura das mesmas aos 04 de julho de
2022 e norteard, dentre outros, a relacdo de todos os membros das Familias com a Sociedade, razdo pela qual
todos os envolvidos na administragao/direcdo, Sécios, eventuais descendentes e herdeiros diretos (se pessoa
fisica), sucessores em geral (se pessoa juridica — inclusive em decorréncia de cisdo, fusdo, transformacao ou
incorporagdo), meeiros dos Soécios Fundadores ou curador(es) daqueles que venham a ingressar na
Sociedade, obrigar-se-do a respeitd-lo em sua integralidade, vinculando-se aos termos e disposi¢des ali
contidas, sob pena de caracterizacdo de mora para com a Sociedade e os demais Sdcios, sujeitando-se as
sangdes legais e/ou contratuais pactuadas no referido instrumento.

CLAUSULA NONA - REUNIOES E DELIBERACOES SOCIAIS: Por decisio unianime dos Sécios,
estes resolvem atribuir ao Conselho de Administracdo as deliberagdes sociais expressamente arroladas na
Clausula Sétima, Paragrafo Décimo Quarto, enquanto as demais serdo tomadas em reunides de Sdécios,
presidida e secretariada pelos Socios presentes, que lavrardo uma Ata de reunido levada posteriormente a
registro em 6rgdo competente, ficando a Sociedade dispensada da manutencgdo e lavratura de Livro de Ata.

Paragrafo Primeiro: A convocagio para a reunidao de Sécios se dard por escrito, com obtencdo individual
de ciéncia, dispensando-se as formalidades da publicagdo do antncio, conforme § 6°, do artigo 1.072, da Lei
10.406/2002.

Paragrafo Segundo: A reunido dos Sécios instala-se com a presenca, em primeira convocagio, de titulares
de no minimo % (trés quartos) do capital social e, em seguida com a maioria simples do capital social.

Paragrafo Terceiro: Fica dispensada a reunido dos Sécios, quando estes decidirem por escrito sobre as
matérias objeto de deliberacao, nos termos do § 3°, do artigo 1.072 da Lei n°® 10.406/2002.

Paragrafo Quarto: A reunido dos Sdcios ocorrerd nos termos previstos em lei, ordinariamente, nos quatro
primeiros meses depois de findo o exercicio social, de acordo com o artigo 1.078 da Lei n°® 10.406/2002 e
extraordinariamente sempre que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos Sécios, salvo se todos
os Socios estiverem presentes e decidirem por escrito acerca da matéria em pauta.

Paragrafo Quinto: Nas reunides, o Socio poderd ser representado por outro Sécio ou por procurador
devidamente constituido para este fim especifico.

Paragrafo Sexto: As deliberagdes atribuidas diretamente aos Sdcios, dispensado o Conselho de
Administracdo, serdo tomadas conforme dispée o art. 1.076, da Lei n° 10.406/2002.

CLAUSULA DECIMA - RETIRADAS DE PRO-LABORE

Pelo exercicio da administracdo, os administradores terdo direito a uma retirada mensal a titulo de pré-
labore, observadas as disposi¢cOes regulamentares pertinentes, cujos valores serdo registrados contabilmente
em conta de despesas gerais da sociedade.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - RESULTADO E SUA DISTRIBUICAO: O exercicio social
coincidirdA com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro e ao término de cada exercicio, os
administradores prestardo contas justificadas de sua administracao, elaborando as demonstra¢des financeiras
exigidas em lei.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A sociedade deliberard em reunido dos socios, devidamente convocada, a
respeito da distribuicdo dos resultados, desproporcional aos percentuais de participacdo do quadro societdrio,
segundo autoriza o artigo 1.007 da Lei n® 10.406/2002.

PARAGRAFO SEGUNDO: Fica a sociedade autorizada a distribuir antecipadamente lucros do exercicio,
com base em levantamento de balanco intermedidrio, observada a reposicdo de lucros quando a distribuicao
afetar o capital social, conforme estabelece o artigo 1.059 da Lei n° 10.406/2002.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - ABERTURA DE FILIAIS E SUA EXTINCAO

A sociedade podera abrir filiais, agéncias, depdsitos ou escritérios em qualquer parte do territério nacional,
sendo extintas nas seguintes hipéteses: a) ocorrendo a extingdo do estabelecimento sede; b) pela decisdo dos
s6cios administradores.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - CESSAO DE QUOTAS: As quotas sociais da Sociedade sdo
indivisiveis e ndo podem ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o expresso consentimento dos demais
Sécios, cabendo o direito de preferéncia para os Sécios que queiram adquiri-las, preferindo, pela ordem, o
majoritario ao minoritario, sendo que no caso de cessdo das quotas sociais detidas pela Socia Quotista
minoritaria Monaco Participacdes Ltda, resta consignado que a preferéncia de aquisi¢do serd da Soécia
Quotista MB Participa¢des Societdrias Ltda, enquanto que no caso da cessdo das quotas sociais detidas pela
Sécia Quotista minoritaria Braga Andrade Participagdes Ltda, a preferéncia de aquisicdo serd da Sécia
Quotista J. Braga Participagdes Ltda, de forma a assegurar a atual composi¢do de participagdes entre os dois
nudcleos familiares que integram esta sociedade.

Paragrafo Primeiro: Constitui excecfo as limitagdes e ao direito de preferéncia a que se refere o caput desta
clausula, a cessdo das suas respectivas quotas sociais por quaisquer dos Socios a(s) sociedade(s)
empresaria(s) que tenha(m) o(s) Cedente(s) por unico(s) Sécio(s) e/ou o capital social da(s) referida(s)
pessoa(s) juridica(s) seja compartilhado exclusivamente com seus herdeiros diretos (‘“‘Holdings Familiares™)
e desde que observadas as disposi¢des contidas neste instrumento, no(s) eventuais pacto(s) parassocial(is) e
no Protocolo Familiar firmado entre os Sécios desta sociedade (os “Documentos Corporativos™), inclusive,
mas ndo se limitando a (i) direito de preferéncia retroativo; (ii) ingresso de herdeiros diretos no quadro
societdrio; (iii) emissdo de quotas sociais preferenciais, e; (iv) mudanca de controle societario e gerencial das
holdings familiares;

Paragrafo Segundo: De modo a preservar a affectio societatis na Sociedade, resta desde ja convencionado
que, na hipétese de haver mudanca no quadro societdrio ou de geréncia/administracdo/diretoria de quaisquer
das Holdings Familiares dos Sécios, a que titulo for, ainda que em decorréncia de antecipacido de legitima
e/ou sucessdo, o(s) Socio(s) desta Sociedade deverdo ser notificados por escrito, com prova inequivoca de
recebimento e com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, acerca da intenc@o e/ou necessidade de assim
o fazer, de modo que estes possam avaliar a coeréncia da referida cessdo de quotas sociais, aos termos e
condi¢des livremente pactuadas a este respeito entre os participantes deste quadro societdrio, nos
Documentos Corporativos desta Sociedade.

Paragrafo Terceiro: O Sécio que desejar retirar-se da Sociedade deverd, por intermédio de seu
representante legal ou pessoalmente, conforme o caso, notificard os demais Sécios por escrito, com prova
inequivoca de recebimento, com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, a sua inteng¢do de ndo mais
continuar na Sociedade, ficando aberto o exercicio do direito de preferéncia regulado pelo caput desta
clausula. Abdicando expressamente os Sécios, pela ordem, do exercicio de direito de preferéncia regulado no
caput desta cldusula, tal faculdade é automaticamente outorgada aos demais.
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Paragrafo Quarto: Retirando-se o Sécio sem que tenha havido a aquisi¢do de sua participagao societdria
pelos demais membros do quadro societdrio, seus haveres serdo apurados e pagos pela Sociedade nos exatos
termos estabelecidos na cldusula Décima Quarta, Pardagrafo Terceiro, sendo as suas quotas sociais
redistribuidas proporcionalmente entre os S6cios remanescentes.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA RESOLUCAO DA SOCIEDADE EM RELACAO A UMA
DAS PARTES

O falecimento, insolvéncia civil, faléncia, interdi¢cdo, retirada ou afastamento de qualquer Sécio (“Sécio
Retirante”) ndo constituird causa a dissolu¢do da Sociedade, a qual continuard com os Sécios Remanescentes
e, em sendo o caso, com os descendentes e herdeiros diretos (se pessoa fisica) e sucessores em geral (se
pessoa juridica — inclusive em decorréncia de cisdo, fusdo, transformag¢do ou incorporacdo) do Sdécio
Retirante, observados os termos e condi¢des pactuadas entre os Socios a este respeito nos Documentos
Corporativos desta Sociedade.

Paragrafo Primeiro: Ocorrendo o falecimento, insolvéncia civil, faléncia, interdi¢cdo, retirada ou
afastamento de qualquer dos Sécios, cabera aos S6cios Remanescentes juntamente com o Sécio Retirante ou
o(s) representante(s) legal(is) deste, proceder ao imediato levantamento do Balango Patrimonial Especial dos
haveres e deveres de cada uma das partes na proporcdo das suas quotas sociais, trabalho o qual devera ser
realizado por profissional especializado em pericias contabeis, valuation empresarial, devendo ser concluido
em até 90 (noventa) dias corridos e ininterruptos contados a partir da data do fato que houver motivado a
realizacdo o citado levantamento.

Paragrafo Segundo: O Balango Patrimonial Especial serd levantado com base na data do dltimo dia do més
anterior ao evento que culminou na resolucdo da Sociedade em relagao aquele Socio Retirante, levando-se
em conta os valores fisicos e contdbeis, a valoracdo mercadolégica atualizada dos bens tangiveis e
intangiveis, incluindo aqueles componentes do fundo de comércio, a depreciacdo dos ativos, que certamente
ocorrerd, e os fundos de reservas por ventura existentes. Eventuais passivos nao consolidados até o momento
da realizagdo do Balanco Patrimonial Especial, tais como, processos/procedimentos judiciais e/ou
extrajudiciais em fase de conhecimento, rescisdes futuras de contrato(s) de trabalho, dentre outros, deverao
ser considerados, porém, serdo objeto de convencao particular entre as Partes.

Paragrafo Terceiro: O Sécio Retirante e/ou seus representantes legais, terdo o prazo de até 60 (sessenta)
dias uteis a contar do recebimento do Balangco Patrimonial Especial e do Relatério de apuracdo de seus
haveres e deveres, para manifestar discordancia justificada em relagdo aos valores ali contidos. Decorrido o
referido prazo sem que o S6cio Retirante e/ou seus representantes legais tenha(m) se manifestado, reputar-se-
4o como automaticamente aprovados, em sua integralidade, o Balanco Patrimonial Especial e o Relatério
acima indicado, bem como todos os documentos que os acompanharem. Na hipétese de o Sécio Retirante
e/ou seus representantes legais discordar(em) de quaisquer informag¢des ou valores contidos no Balanco
Patrimonial Especial e/ou no Relatdrio acima de apuracdo de seus haveres e deveres, deverd(ao) notificar os
Sécios Remanescentes por escrito, dentro do referido prazo, explicando e comprovando as razdes de tal
discordancia e indicando os valores controversos e incontroversos, segundo a sua apurag¢ido. Dentro do prazo
de até 30 (trinta) dias uteis, contados a partir da data do recebimento, pelos S6cios Remanescentes, da
notificacdo de discordancia, cada uma das Partes deverd designar, mediante comunicagao escrita feita a(s)
outra(s), um perito, os quais procederdo a uma auditoria conjunta do Balango Patrimonial Especial, do
Relatério de apuracdo de haveres e deveres e da documentacdo de suporte, dentro do prazo de até 60
(sessenta) dias uteis.

Paragrafo Quarto: Os So6cios Remanescentes deverdo iniciar o pagamento das parcelas do saldo
incontroverso dos haveres ao Sécio Retirante de imediato, enquanto as Partes realizam auditoria do Balango
Patrimonial Especial, do Relatério de apuragio de haveres e deveres e da documentacdo de suporte, sendo
que, a eventual quitacdo dos valores controversos deverd ser distribuida proporcionalmente nas parcelas
restantes, até o limite de prestacdes indicadas no pardagrafo Décimo Segundo desta Clausula.
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Paragrafo Quinto: Finalizada a auditoria conjunta, o Balangco Patrimonial Especial e o Relatério de
apuragao de haveres e deveres, os valores deverao, se for o caso, ser atualizados de acordo com os resultados
apurados de comum acordo e validado pelos técnicos, sendo que, o pagamento dos haveres tomara por base
esses instrumentos.

Paragrafo Sexto: Cada uma das Partes arcard com os custos incorridos na contratagdo do técnico que
porventura indicar. Se os técnicos ndo chegarem a um acordo em até 30 (trinta) dias, apds a data limite para
finalizacdo da citada auditoria conjunta, nomeardo um técnico especialista independente para
decidir/desempatar, com voto de minerva.

Paragrafo Sétimo: Para fins do disposto no Pardgrafo 1°, art. 1.056, da Lei n® 10.406/2002, a representacio
social do espdlio do Sécio falecido pelo Inventariante se limitard ao recebimento, em nome do espdlio, dos
haveres, até que definido o interesse e efetivado o ingresso na Sociedade, conforme o caso, dos descendentes
e/ou dos herdeiros diretos (se pessoa fisica) e/ou das meeiras dos Sécios Fundadores, ndo podendo o
Inventariante praticar quaisquer outros atos que pressuponham a condi¢do de Sécio, que efetivamente ndo o
tem.

Paragrafo Oitavo: Por analogia, para fins do disposto no Pardgrafo 1°, art. 1.056, da Lei n° 10.406/2002, a
representacdo social pelo liquidante de eventual Soécia pessoa juridica ja dissolvida ou em processo de
liquidagao, limitar-se-a4 ao recebimento, em nome da referida sociedade empresaria, dos haveres, até que
definido o interesse e efetivado o ingresso dos sucessores na Sociedade, ndo podendo o liquidante praticar
quaisquer outros atos que pressuponham a condi¢ao de Sécio, que efetivamente nao o tem.

Paragrafo Nono: No prazo de até 60 (sessenta) dias corridos e ininterruptos, contados a partir da data do
transito em julgado da decisdo/sentenca ou da lavratura da escritura de homologa¢ao do formal de partilha
e/ou do ato que declarou liquidada ou extinta eventual Sécia pessoa juridica, deverdo descendentes e/ou
herdeiros diretos (se pessoa fisica) ou sucessores em geral (se pessoa juridica — inclusive em decorréncia de
cisao, fusdo, transformacgao ou incorporacdo) ou meeiras dos Sécios Fundadores, manifestarem por escrito o
seu inequivoco interesse de ingressar na Sociedade, sem prejuizo das disposi¢des contidas na Clausula
Décima Sexta (“Das quotas preferenciais”).

Paragrafo Décimo: Havendo interesse dos eventuais descendentes e/ou herdeiros diretos (se pessoa fisica)
ou sucessores em geral (se pessoa juridica — inclusive em decorréncia de cisdo, fusdo, transformacdo ou
incorpora¢do) ou mediante manifestacdo de curador(es) eventualmente nomeados para representar(em)
algum interessado, estes ingressardo na Sociedade recebendo quotas preferenciais, sem direito a voto, nos
termos do que dispde a Cldausula Décima Sexta, sendo-lhes vedado, ainda, o exercicio de quaisquer cargos de
gestdo, geréncia, administracdo, diretoria ou, até mesmo, integrar quaisquer dos 6rgdos de governanca da
Sociedade (Ex: Conselho de Administracdo), salvo se preenchidos os requisitos e critérios objetivos
estabelecidos no Protocolo Familiar.

Paragrafo Décimo Primeiro: Nio havendo o interesse de ingresso dos sucessores ou das meeiras dos
Sécios Fundadores na Sociedade, eles nao fardo jus aos haveres vencidos apds a formaliza¢do da recusa, ja
que nao se tornaram efetivamente socios desta Sociedade, devendo esta promover a apuragao e o pagamento
apenas dos haveres devidos, nos exatos moldes pactuados nesta Cldusula.

Paragrafo Décimo Segundo: Restando caracterizada a hipdtese de apuragdo de haveres, o Balango
Patrimonial Especial levantado com data do tltimo dia do més anterior aquele do falecimento, da declaragao
de insolvéncia civil, decretacdo de faléncia, interdicdo, da retirada ou do afastamento de quaisquer dos
Sécios, conforme estabelecido no Pardagrafo Primeiro desta Clausula Décima Quarta, terd todos os seus
valores atualizados monetariamente, de acordo com a variacdo da taxa SELIC, entre o més de seu
levantamento e o més da comunicagdo, por parte dos descendentes e/ou herdeiros diretos (se pessoa fisica)
ou sucessores em geral (se pessoa juridica — inclusive em decorréncia de cisdo, fusdo, transformagdo ou
incorporagdo) ou meeiras dos Soécios Fundadores, relativamente a falta de interesse em ingressar na
Sociedade, sendo que, com base em tal comunicagdo, serdo pagos os haveres que lhe(s) forem devidos, em
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12 (doze) parcelas mensais, com incidéncia de correcdo monetaria, de acordo com a variagao da taxa SELIC,
vencendo a primeira parcela em 90 (noventa) dias tteis, contadas a partir da data da apuragdo do referido
Balanco Patrimonial Especial atualizado, e as demais, sucessivamente, de 30 (trinta) em 30 (trinta) dias a
partir de entdo.

Paragrafo Décimo Terceiro: No caso de falecimento de qualquer dos Sécios e/ou de seu(s) respectivo(s)
cdnjuge(s) meeiro(s) e, ndo havendo o interesse de ingresso de seus descendentes e/ou herdeiros diretos na
Sociedade, terd o Sécio remanescente, membro da mesma familia, seja ascendente ou descendente, o direito
de preferéncia na aquisi¢do das quotas de capital que caberiam aos respectivos descendentes e/ou herdeiros
diretos, pagando-lhes os haveres que lhes caberiam, de forma a assegurar a paridade de quotas entre as duas
Familias que compdem esta Sociedade, ficando, nesta hipétese, a Sociedade isenta de qualquer obrigacao
junto aos referidos descendentes e/ou herdeiros diretos, cabendo ao Sécio adquirente das quotas do(s)
falecido(s) a obrigacdo de comprovar perante a Sociedade a quitacao junto aos citados sucessores.

Paragrafo Décimo Quarto: Exceto pelos cdnjuges meeiros dos Sécios Fundadores, na hipdtese de a
Sociedade vir a se resolver em relacdo quaisquer outros Sécios, seja em razdo de falecimento, insolvéncia
civil, faléncia, interdicdo, retirada ou afastamento, o Sécio Retirante ndo sera substituido por seus conjuges,
os quais receberdo, em dinheiro e conforme dispde esta Clausula Décima Quarta, o valor devido pelas quotas
correspondentes nos termos do que dispde o Acordo de Quotistas e o Protocolo Familiar eventualmente
pactuado entre as Partes.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DA SOCIEDADE
A Sociedade sera dissolvida apenas por deliberacdo dos sdcios-quotistas, para este fim convocados,
respeitando o quorum previsto no paragrafo 7°, da clausula nona.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DAS QUOTAS PREFERENCIAIS

Nos termos do item 5.3, subitem 5.3.1 da Instru¢do Normativa n°® 81, de 10 de junho de 2020 e,
supletivamente, do art. 17 da Lei n° 6.404 de 1976, fica desde jd autorizado pela unanimidade dos Sécios, a
emissdo de quotas preferenciais (sem direito a voto) e/ou a conversdo de quotas ordindrias em quotas
preferenciais, sem direito a voto, e preferéncia no recebimento de lucros, inclusive, mas nao se limitando, a
hipétese de ingresso de novos sécios na Sociedade, sejam estes descendentes e/ou herdeiros diretos (se
pessoa fisica), sucessores em geral (se pessoa juridica — inclusive em decorréncia de cisdo, fusao,
transformacdo ou incorporacd@o) ou terceiros estranhos aos nucleos familiares diretos dos Sécios Fundadores.
A emissdo de quotas preferenciais e/ou a conversdo de quotas ordindrias em quotas preferenciais devera
ocorrer mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, sendo que tais quotas poderao, inclusive, ser
novamente convertidas em quotas ordindrias, com direito a voto, observado o disposto no Protocolo
Familiar, em eventuais Acordos de Quotistas e/ou nesta Alteracdo Contratual.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - CASOS OMISSOS
De conformidade com o que dispde o artigo 1.053, pardgrafo tinico, do Cédigo Civil (Lei n° 10.406/2002),
observar-se-4o na omissdo do diploma legal nominado e deste contrato, as disposi¢des contidas na Lei das

Sociedades Andnimas (Lei n° 6.404/76), aplicdvel supletivamente a Sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, bem como pela legislacdo advinda posteriormente e aplicivel a matéria.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DESIMPEDIMENTO

Os Sécios e Administradores declaram, sob as penas da lei, expressamente que ndo se acham impedidos de
exercer a administracdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacgio criminal, nos termos do
art. 1.011, § 1° da Lei n° 10.406/2002, bem como, ndo se acham incursos na proibi¢cdo de arquivamento
previsto na Lei n® 8.934/94.

CLAUSULA DECIMA NONA - FORO
Para eventual propositura de qualquer agdo ou procedimento entre os Sécios ou deles contra a Sociedade,
fundada em sua existéncia, administracdo ou neste instrumento, fica eleito o foro da Comarca de Joao
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Monlevade/MG, com renuncia expressa de qualquer outro foro, por mais especial ou privilegiado que seja,
ainda que venha ocorrer mudanca de domicilio de qualquer dos quotistas.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento eletronicamente, em 01 (uma)
Unica via.

Jodo Monlevade/MG, 16 de dezembro de 2024.

J. BRAGA PARTICIPACOES LTDA
Valéria Aparecida do Couto Fonseca

MB PARTICIPAC@ES SOCIETARIAS LTDA
José Maria Tadeu Martins de Barros

MONACO PARTICIPACOES LTDA
Frederico Fonseca Martins de Barros

BRAGA ANDRADE PARTICIPACOES LTDA
Valéria Aparecida do Couto Fonseca

JOSE MARIA TADEU MARTINS DE BARROS
FREDERICO FONSECA MARTINS DE BARROS
VALERIA APARECIDA DO COUTO FONSECA
ALTAIR FONSECA MARTINS DE BARROS

IRENE DAS GRACAS DO COUTO
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Mddulo Integrador Data

24/770.710-4 MGN2460305862 19/12/2024

Identificagao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

816.330.416-20 ALTAIR FONSECA MARTINS DE BARROS
889.591.126-15 FREDERICO FONSECA MARTINS DE BARROS
816.326.656-20 IRENE DAS GRACAS DO COUTO
026.499.346-20 JOSE MARIA TADEU MARTINS DE BARROS
600.501.366-15 VALERIA APARECIDA DO COUTO FONSECA
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa EMBRATERR AUTOMOVEIS LTDA, de NIRE
3120414758-7 e protocolado sob o numero 24/770.710-4 em 19/12/2024, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 12190202, em 27/12/2024. O ato foi deferido eletrébnicamente pelo examinador
Edineia Maria de Souza.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validacdo, devera ser
acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servigos / Validar Documentos (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de segurancga.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
889.591.126-15 FREDERICO FONSECA MARTINS DE BARROS

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

026.499.346-20 JOSE MARIA TADEU MARTINS DE BARROS
816.330.416-20 ALTAIR FONSECA MARTINS DE BARROS
889.591.126-15 FREDERICO FONSECA MARTINS DE BARROS
600.501.366-15 VALERIA APARECIDA DO COUTO FONSECA
816.326.656-20 IRENE DAS GRACAS DO COUTO

Belo Horizonte. sexta-feira, 27 de dezembro de 2024

Documento assinado eletrénicamente por Edineia Maria de Souza, Servidor(a) Publico(a),
em 27/12/2024, as 14:02 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigcos da jucemg
informando o niumero do protocolo 24/770.710-4.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretario(a)-Geral:

Identificacao do(s) Assinante(s)

Nome

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. sexta-feira, 27 de dezembro de 2024

@ Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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